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,ĞůůŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�Ăůů�YZ,�͕ 

YZ,��ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�DĂƌĐŚ�DĂĚŶĞƐƐ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ǁĂƐ�ŚĂĚ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ĞĂŶŶĞ��ĂƌƚůĞƩ�ĨŽƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ZĂŶĐŚ�ZŝĚŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚƵŐĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĂŶĐŚ�ƌŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌͲ
ŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�Įƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ͘ 

dŚĞ�ƐŚŽǁ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ �ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ���Y�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĚƌŝŶŬƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ĂůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨƌĞĞ�ĨĞĞĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Kǌ�^ŚŽƚǌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�
ŐƵǇƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽŽ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŵǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ�ƐŚŽǁ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŐĞƩĞƌƐ͘ 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŚƵŐĞ�ŝƚĞŵƐ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐůƵď͘ 

dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�<Ğůůŝ�ZĞĞĚǇ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘ 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐŚŽǁ�͚�Ɖƌŝů�ZĞŝŶ͛�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�tĂƌƌĞŶ��ĂĐŬŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�>ĞĂŶŶĞ��ĂƌƚůĞƩ�
ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ���Y�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ���Y�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘ 

dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ǀĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŚŽǁƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐŚŽǁ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�^YZ,��ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘ 

^Ž�ƐĂĨĞ�ƚƌĂǀĞůƐ�Ăůů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐůŝĚŝŶŐ͘ 

�ĞŶŶŝƐ�EĞǇůŽŶ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
YZ,� 
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5DQFK�5LGLQJ�5XOHV 
 

/Ŷ�Ă�ƌĂŶĐŚ�ƌŝĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞΖƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
/Ŷ�Ăůů�ŐĂŝƚƐ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŚŽƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ͕�ƐŽŌůǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĂŶĐŚ�ŚŽƌƐĞ͘� 

tĂůŬ-dŚĞ�ǁĂůŬ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů͕�ŇĂƚ�ĨŽŽƚĞĚ͕�ĨŽƵƌ-ďĞĂƚ�ŐĂŝƚ͘�dŚĞ�ŐĂŝƚ�ŝƐ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ-ĐŽǀĞƌŝŶŐ͘��Ɛ�ŝŶ�
Ăůů�ŐĂŝƚƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ůĞǀĞů͕�Žƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ůĞǀĞů�ƚŽƉůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝŐŚƚ͕�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘� 
dƌŽƚ-�dŚĞ�ƚƌŽƚ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƚǁŽ-ďĞĂƚ�ŐĂŝƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ũŽŐ͘� 
�ǆƚĞŶĚĞĚ�dƌŽƚ-�dŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚƌŽƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂďŽǀĞ�ůĞǀĞů�ƚŽƉůŝŶĞ͘� 
>ŽƉĞ-�dŚĞ�ůŽƉĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ďĞĂƚ�ŐĂŝƚ͘�dŚĞ�ůŽƉĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƐƚƌŝĚĞ͘� 
�ǆƚĞŶĚĞĚ�>ŽƉĞ-�dŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ůŽƉĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌƵŶ�Žƌ�Ă�ƌĂĐĞ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŝĚĞ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶ�ĂďŽǀĞ�ůĞǀĞů�ƚŽƉůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďƌŝŐŚƚ͕�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 

0DUFK�5DQFK�5LGLQJ�&OLQLF�5HSRUW� 
 
KƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ZĂŶĐŚ�ZŝĚŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁĞůǀĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌƐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƐŝĚĞ�ƚŽŽ�-�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĂŵĞƐ��ďƵƚ�ƌƵŵŽƵƌ�
ŚĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽŽŬĞĚ͊��EŝŶĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶĞƌ�ZĂŶĐŚ�ZŝĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĂƌĐŚ�DĂĚŶĞƐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ƌŝĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�dƌĂĐĞǇ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�^ƚĂĐĞǇ�dŚŽŵĂƐ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�
ĞƋƵĂů�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϲϴ͘ϱ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�<ĞůƐĞǇ�DŽǇĐĞ�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶ�ϲϴ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 
 
Kǌ�^ŚŽƚǌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 
/�Ăŵ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŽĨ�ZĂŶĐŚ�ZŝĚŝŶŐ�ƐŽ�ďĞůŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ũƵƐƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌƵůĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Y,��ŚĂŶĚďŽŽŬ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰƚŚ��Ɖƌŝů�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ZĂŶĐŚ�ZŝĚŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ZĞŝŶ�ƐŚŽǁ͘��EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ĐůŽƐĞ�DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ͘��/�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŝƐ�ĮůůŝŶŐ�ĨĂƐƚ͕�ƐŽ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�>ǇŶĚĂ�ǀŝĂ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛƋƌŚĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ͘ 
 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͘ 

>ĞĂŶŶĞ��ĂƌƚůĞƩ 



 
ZĂŶĐŚ�ZŝĚŝŶŐ��ƉƉĂƌĞů�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 

EŽ�ŚŽŽĨ�ƉŽůŝƐŚ͘� 
EŽ�ďƌĂŝĚĞĚ�Žƌ�ďĂŶĚĞĚ�ŵĂŶĞƐͬƚĂŝůƐ�Žƌ�ƚĂŝů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͘� 
dƌŝŵŵŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĞĂƌƐ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͘� 
dƌŝŵŵŝŶŐ�ďƌŝĚůĞ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ĂůƐŽ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞƚůŽĐŬƐ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�;ůŽŶŐͿ�ĨĂĐŝĂů�ŚĂŝƌ͘� 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝůǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƞŝƚ͘� 
�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐŝůǀĞƌ�ŽŶ�ďƌŝĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĚĚůĞƐ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƵƐĞ�Ă�ďƌĞĂƐƚ�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂƌ�ĐŝŶĐŚ͘� 

 
ZĂŶĐŚ�ZŝĚŝŶŐ�WĞŶĂůƟĞƐ� 
��ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞŶĂůŝǌĞĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĐĐƵƌ͗� 
KŶĞ�;ϭͿ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ� 

dŽŽ�ƐůŽǁ�;ƉĞƌ�ŐĂŝƚͿ� 
KǀĞƌ-ďƌŝĚůĞĚ�;ƉĞƌ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞͿ� 
KƵƚ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞ�;ƉĞƌ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞͿ� 
�ƌĞĂŬ�ŽĨ�ŐĂŝƚ�Ăƚ�ǁĂůŬ�Žƌ�ƚƌŽƚ�ĨŽƌ�Ϯ�ƐƚƌŝĚĞƐ�Žƌ�ůĞƐƐ� 

dŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ� 
�ƌĞĂŬ�ŽĨ�ŐĂŝƚ�Ăƚ�ǁĂůŬ�Žƌ�ƚƌŽƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƐƚƌŝĚĞƐ� 
�ƌĞĂŬ�ŽĨ�ŐĂŝƚ�Ăƚ�ůŽƉĞ� 
tƌŽŶŐ�ůĞĂĚ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůĞĂĚ� 
�ƌĂƉĞĚ�ƌĞŝŶƐ�;ƉĞƌ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞͿ� 
KƵƚ�ŽĨ�ůĞĂĚ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ-ĐĂŶƚĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĞĂĚƐ� 
dƌŽƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůĞĂĚ�ĐŚĂŶŐĞ� 
^ĞǀĞƌĞ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽďƐƚĂĐůĞ� 

&ŝǀĞ�;ϱͿ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ� 
�ůĂƚĂŶƚ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�;ŬŝĐŬ͕�ďŝƚĞ͕�ďƵĐŬ͕�ƌĞĂƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĨƵƐĂů� 

dĞŶ�;ϭϬͿ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ� 
hŶŶĂƚƵƌĂů�ƌĂŶĐŚ�ŚŽƌƐĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�;,ŽƌƐĞ͛Ɛ�ƚĂŝů�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶŶĂƚƵƌĂů�

ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞͿ� 
;KWͿ�WůĂĐĞĚ�ďĞůŽǁ�ŚŽƌƐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ăůů�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞƐ� 

�ůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ� 
/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ� 

�ĞƌŽ�;ϬͿ�ƐĐŽƌĞ� 
��������/ůůĞŐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�–�ŚŽŽĨ�ďůĂĐŬ͕�ďƌĂŝĚĞĚ�Žƌ�ďĂŶĚĞĚ�ŵĂŶĞƐ͕�Žƌ�ƚĂŝů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� 

tŝůĨƵů�ĂďƵƐĞ� 
DĂũŽƌ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� 
>ĂŵĞŶĞƐƐ� 

EŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŶŝĐŬƐͬŚŝƚƐ�ŽŶ�ůŽŐƐ�ďƵƚ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�
ƐĐŽƌĞ͘� 
EŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌͬ�ƵŶĚĞƌ�ƐƉŝŶƐ�ďƵƚ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�
ƐĐŽƌĞ͘ 
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